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OBCIAZENIE STUDENTA

Wyktad Cwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 12
organizowanych przez Uczelnie
Liczba godzin catkowitego naktadu 25
pracy studenta
F i . zaliczenie

orma zaliczenia na ocene
Liczba punktéw ECTS 1

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

CELE PRZEDMIOTU

Cl. | Zapoznanie studentéw z zakresem tematycznym i procedurami zarzadzania projektami.

C2. Nabycie przez studentéw umiejetnosci z zakresu planowania projektami.

C3. | Nabycie przez studentéw umiejetnosci wykorzystania oraz tworzenia narzedzi stuzacych koncepcyjnemu
opracowaniu projektu.

Ca. Nabycie przez studentéw umiejetnosci skutecznego zarzadzania projektem.
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PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

posiada wiedze teoretyczng z zakresu zarzadzania projektami, potrafi okresli¢ stopien waznosci

PEU_WO01 projektu, potrafi okresli¢ zatozenia do zarzgdzania projektem, zna logike projektéw,

zna metody planowania, analizy i oceny projektdow, dostrzega uwarunkowania i czynniki wptywajgce
PEU_WO02 na zarzgdzanie projektami

zna istote i funkcje najistotniejszych narzedzi i technik planistycznych (organizatorskich) w
PEU_WO03 zarzadzaniu projektami

Z zakresu umiejetnosci:

potrafi planowac i organizowac¢ zarzadzanie projektem

PEU _U01

potrafi opracowac¢ strukture podziatu pracy, dokona¢ szacunkowych obliczen, stworzy¢ diagram
PEU _U02 organizacyjnych oraz harmonogram prac projektowych

Zna i potrafi planowac ryzyko projektu, zarzgdzac ryzykiem oraz monitorowac realizacje ryzyka
PEU _U03

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU _K01

umie przenies¢ wiedze i spostrzezenia nabyte w ramach wyktadu na grunt praktyczny, dostrzega
zwigzki pomiedzy teorig i praktykg

PEU _KO02

potrafi budowac¢ i organizowaé skuteczne zespoty projektowe

TRESCI PROGRAMOWE

Liczba

Forma zaje¢ — projekt godzin

PON =

P1

Wprowadzenie w zarzadzanie projektami. Zasady zaliczenia projektu. Wytyczne
Przedstawienie tematéw i harmonogramu realizacji projektu (Grupy 4 o0s.)

10.
. Analiza ryzyka (macierz ryzyka, Analiza FMEA, Analiza wrazliwo$ci i scenariusze)
12.

Identyfikacja pomystu

Analiza przedsiewziecia pod kgtem cech przedsiewzie¢ projektowych

Analiza potrzeb, celéw, zakresu i produktow projektu

Analiza potrzeb, celéw oraz wstepnych uwarunkowan projektu na etapie uruchamiania
przedsiewziecia. Kwestionariusz szacowania stopnia ryzyka przedsiewziecia (Ryzyka
portfolio)

Analiza kompetencji kierownika projektu. Kwestionariusza M.Belbina. Wykonanie Testu 1 :
preferowanych rél organizacyjnych, Test 2: Analiza profilu stanowiska Project Manager w
projekcie 2
Przygotowanie WBS projektu (SPP Struktury Podziatu Pracy )

Analiza czasochtonnosci, kosztorysu, wykorzystania zasobdw. Sporzgdzenie
kwestionariusza analitycznego czasochtonnosci, kapitatochtonnosci i wykorzystania
zasobow

Przygotowanie i opracowanie wykresu Gantta

Kompetencje podmiotdw organizacyjnych projektu. Budowa i analiza tablicy
kompetencyjnej podmiotow projektu, podziat uprawnien, obowigzkow

i odpowiedzialnosci
Budowa diagramu sieciowego projektu

Zamykanie przedsiewziecia projektowego. Zebranie doswiadczen z projektu.
Podsumowanie i wnioski.
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Omowienie wytycznych do pkt 1.1.
Opis przedsiewziecia.
. ldentyfikacja pomystu,
2. Zidentyfikowanie potrzeb i korzysci,
3. Sporzagdzenie listy celéw (cel projektu, cele posrednie, zakres projektu, skutki projektu,
ograniczenia projektu)
4. Analiza SWOT dla projektu,
5. Burza mézgdw przy wykorzystaniu metody wyzwalajgcej.
Prezentacja studium przypadku na przyktadzie wybranej organizac;ji
P2 1. Identyfikacja pomystu 2
2. Analiza przedsiewziecia pod kgtem cech przedsiewzie¢ projektowych
3. Analiza potrzeb, celéw, zakresu i produkiéw projektu.
Prezentacja studium przypadku na przyktadzie wybranej organizacji (cd. prezentacji projektu)
1. Analiza potrzeb, celéow oraz wstepnych uwarunkowan projektu na etapie uruchamiania
przedsiewziecia. Kwestionariusz szacowania stopnia ryzyka przedsiewziecia (Ryzyko
P3 portfolio) 2
2. Analiza kompetencji kierownika projektu. Kwestionariusza M.Belbina. Wykonanie Testu 1 :
preferowanych rél organizacyjnych, Test 2: Analiza profilu stanowiska Project Manager w
projekcie
3. Przygotowanie WBS projektu (SPP Struktury Podziatu Pracy ).
Prezentacja studium przypadku na przyktadzie wybranej organizacji (cd. prezentacji projektu)
1. Analiza czasochfonnosci, kosztorysu, wykorzystania zasobdw. Sporzgdzenie
kwestionariusza analitycznego czasochtonnosci, kapitatochtonnosci i wykorzystania
P4 zasobow 2
2. Przygotowanie i opracowanie wykresu Gantta
Kompetencje podmiotdw organizacyjnych projektu. Budowa i analiza tablicy
kompetencyjnej podmiotow projektu, podziat uprawnien, obowigzkow
i odpowiedzialnosci.
Prezentacja studium przypadku na przyktadzie wybranej organizacji (cd. prezentacji projektu)
2
P5 1. Budowa diagramu sieciowego projektu
2. Analiza ryzyka (macierz ryzyka, Analiza FMEA, Analiza wrazliwosci i scenariusze)
Prezentacja studium przypadku na przyktadzie wybranej organizacji (cd. prezentacji projektu).
P6 Prezentacja catosci projektu. Dyskusja moderowana. 2
1. Zamykanie przedsiewziecia projektowego. Zebranie doswiadczen z projektu.
2. Podsumowanie i wnioski.
Razem 12
STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
1 Dyskusja moderowana
2 Studium przypadku

Cwiczenia — praca zespotowa, prezentacja i omawianie wynikéw
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METODY | FORMY OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)*

Numer efektu uczenia
(przedmiotowego)

Metody oceny

osiggniecia efektu uczenia

PEU_WO01-PEU_WO03

F PEU_UO1-PEU_UO3 wykonywanie zadan w projekcie —
PEU KO1-PEU K02 zadania indywidualne i zespotowe
PEU_WO1-PEU_WO03 wykonywanie zadan indywidualnie
i zespotowo
F PEU_UO1-PEU_UO3

PEU_KO1-PEU_KO02

zaangazowanie / aktywnos$é na
zajeciach

P (z uwzglednieniem F)

PEU_WO1-PEU_WO03

PEU_UO1-PEU_UO3

prezentacja wynikdow (projekt)

PEU_KO1-PEU_K02

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY

OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU Ocena dostateczna Ocena dobra Ocena bardzo dobra
zna dobrze zagadnienia , .
PEU_WO01 . . : ' zna szczegotowo zagadnienia
zarzgdzania projektami, potrafi - : . )
, L o o N zarzadzania projektami, potrafi
zna ogolne zagadnienia okresli¢ stopien waznosci okresli¢ stopien waznosci
zarzgdzania projektami, projektu, potrafi okresli¢ projektu, potrafi okreslié
zatozenia do zarzadzania zatozenia do zarzadzania
student potrafi ogdlnie ocenié¢ projektem, projektem, zna logike
poziom poszczegdlnych cech projektow,
analizowanego przedsiewziecia | student potrafi dobrze poziom student'potraﬂ ocenic
poszczegolnych cech szczeg6towo poziom
. . L poszczegoblnych cech
analizowanego przedsiewziecia . Co
analizowanego przedsiewzigcia
PEU W02 zna ogc')ln'ie meto'dy ' zZna QOprze metody pla’nowania, zna szczegblowo metody
- planowania, analizy i oceny analizy i oceny projektow, planowania, analizy i oceny
projektéw, dostrzega dostrzega uwarunkowania i projektow, dostrzega
uwarunkowania i czynniki czynniki wptywajgce na uwarunkowania i czynniki
wplywajgce na zarzadzanie zarzadzanie projektami, wptywajgce na zarzadzanie
projektami wyznacza cele, zakres projektu | Projektami, wyznacza cele,
zakres projektu
PEU W03 zna ogolne zagadnienia zna dobrze zagadnienia zna szczegodtowo zagadnienia
- dotyczace istoty i funkgciji dotyczgce istoty i funkc;ji dotyczace istoty i funkgciji
najistotniejszych narzedzi i najistotniejszych narzedzi i najistotniejszych narzedzi i
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technik planistycznych technik planistycznych technik planistycznych
(organizatorskich) w (organizatorskich) w (organizatorskich) w
zarzadzaniu projektami zarzgdzaniu projektami zarzadzaniu projektami
PEU_U01 Potrafi dobrze planowac i Potrafi szczegétowo planowac i
potrafi planowaé i organizowaé | organizowac zarzadzanie organizowac zarzagdzanie
zarzadzanie projektem na projektem projektem (potrzeby, cele,
0g6lnym poziomie wymagania)
szczegblowosci
potrafi dobrze opracowaé potrafi szczegdtowo opracowac
PEU_U02 ) .
strukture analizy pracy, strukture analizy pracy,
dokonuje szacunkowych dokonuje szacunkowych
obliczen, potrafi zastosowac obliczen, potrafi zastosowac
diagramy organizacyjnych, oraz | diagramy organizacyjnych, oraz
Potrafi  ogdlnie  opracowac | opracowuje harmonogramy opracowuje harmonogramy
strukture analizy Pracy, | prac projektowych, prac projektowych,
dokona¢ ogdlnych obliczen
\S/vzyar:izll('linkr?z\;vyc(:)%c’)lnym pr'peozzeigtmujig student wykonat projekt, potrafi potrgﬁ prezentowac Wynik.i .
s2czeglowosci prezentowaé wyniki swojej swojej pracy oraz dokonuje ich
pracy oraz dokonuje ich analizy | @nalizy, potrafi stosowac
osiggniecia z zakresu
przedmiotu w praktyce zycia
gospodarczego (implementuje
zdobyte umiejetnosci),
Opanowat dobrze techniki i Student doskonale opanowat
PEU_U03 . . L . .
narzedzia szacowania ryzyka techniki i narzedzia szacowania
projektu ryzyka projektu,
Zna i potrafi planowaé ogodlnie Zna i potrafi dobrze planowaé Zna i potrafi wnikliwie
ryzyko projektu, zarzgdzac ryzyko projektu, zarzadzaé planowa¢ ryzyko projektu,
ryzykiem, ryzykiem oraz monitorowacé sporzadzi¢ plan zarzadzania
realizacje ryzyka, ryzykiem oraz monitorowacé
Zna czesc¢ technik i narzedzi realizacje ryzyka,
szacowania ryzyka projektu potrafi zaobserwowa¢ ryzyko a
ponadto opisywacé dziatania potrafi zaobserwowac,
zwigzane z zarzgdzaniem opisywac i wykorzystac
ryzykiem , dziatania zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem
umie przenies¢ wiedze i umie przeniesc¢ i wykorzystaé
PEU_Ko01 . . . -
spostrzezenia nabyte w ramach | wiedze i spostrzezenia nabyte
) . . wyktadu na grunt praktyczny, w ramach wykfadu na grunt
gg;ggggﬁ:ig&g%‘ ramach ;ieoosrtirzgga i\t/vil?zki pomiedzy prgktylszny, po;adtto d.ostrzega
wyktadu na grunt praktyczny, g1 praklykq ZWigzki pomiedzy leorig
i praktyka; potrafi tworczo
zaimplementowac wiedze
Student potrafi dodatkowo Student potrafi dokonaé
PEU_KO02 ; . . A . . -
dokona¢ analizy sytuacji i szczegotowej analizy sytuacii i
rozwigzac zadany problem, rozwigzac zadany problem,
. , potrafi efektywnie i skutecznie
p?otrzztg\r/'\/geanlzowac ZeSpO*y potrafi efektywnie kierowac kierowaé Zespo{em oraz
proJ zespotem oraz wspiera¢ wspieraé kierownikéw
kierownikow i zespoty w rozwoju
i zespoty w rozwoju kompetencji,
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kompetenciji, ponadto potrafi skonstruowaé
pozadany model kwalifikacji
formalnych, zawodowych i
osobowosciowych kierownika
projektu, dokonuje podziatu
uprawnien, obowigzkow i
odpowiedzialnosci
poszczegodlnych

podmiotéw w kontekscie zadan,
potrafi wskazac¢ kluczowe
podmioty, kluczowe momenty i
podetapy poszczegdlnych
zadan.
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Kisielnicki J. Zarzadzanie projektami. Ludzie — procedury — wyniki. Warszawa 2011
Pawlak M. Zarzgdzanie projektami. Warszawa, 2010.
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Warszawa 2009.
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APN Promise, Warszawa 2009.

. R. Wysocki, R. Mcgary, Efektywne zarzgdzanie projektami, Wyd.Il, One Press Exclusive, Gliwice
2005.

ZRODLA ELEKTRONICZNE

https://www.projectmanagement.com/ oraz polskie bezptatne wydanie w wersji pdf: https://strefapmi.pl/o-nas/
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MACIERZ POWIAZANIA

EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU ZARZADZANIE PROJEKTAMI
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Odniesienie przedmiotowego
Przedmiotowy efektu do efektow uczenia Cele przedmiotu | Tresci programowe Numer narzedzia
efekt uczenia zdefiniowanych dla kierunku P prog dydaktycznego
studiow i specjalnosci
PEU_W01 K_WI02 C1-C4 P1-P6 1-3
PEU_W02 K_WI07 C1-C4 P1-P6 1-3
PEU_W03 K_WI05, K_WI08 cl-ca P1-P6 13
PEU_UO1 K_U01, K_U02, K_U09 cl-ca P1-pé 13
PEU_U02 K_U03 C1-C4 P1-P6 1-3
PEU_U03 K_U05 C1-C4 P1-P6 1-3
PEU_K01 K_KO1 C1-C4 P1-P6 1-3
PEU_KO02 K_KO02 C1-C4 P1-P6 1-3




